Problem naboru i selekcji kandydatéw do uprawiania sportu na poziomie swia-
towym jest jednym z gtéwnych zagadnien teorii i praktyki sportu.

Jan Kosendiak

Nabor i selekcja
do uprawiania sportu
jako wieloletni proces

Nabor i selekcja

— podstawowe pojecia
Wylonienie jednostek wybitnie
utalentowanych i skupienie si¢ jedynie
na tych, ktérzy posiadaja szanse na
rzeczywiste sukcesy, jest celem ra-
cjonalnego procesu szkolenia. Poje¢cie
talentu sportowego zwiazane jest z po-
siadaniem wybitnych zdolnosci do upra-
wiania danej dyscypliny sportu, a takze,
co jest niemniej wazne, predyspozycji
do dalszego rozwoju w tym zakresie.
Bardzo szeroko pojecie i definicje¢ talentu
sportowego omawia Pac-Pomarnacki
(4), a problem ten rozwinigto w dyskusji
opublikowanej w Sporcie Wyczynowym
(2008, nr 4-6) (5). Pojecie ,,zdolnosci
sportowych” (lub inaczej — uzdolnien do
uprawiania sportu) zawiera w sobie wie-
le r6znych parametrow. Nalezg do nich:

bardzo dobry stan zdrowia, parametry
budowy ciata (w tym parametry docelo-
we), predyspozycje psychiczne, poziom
sprawnosci fizycznej (rozumianej jako
stopien wykorzystania potencjatu psy-
chofizycznego), uzdolnienia ruchowe,
czyli szybkos$¢ i trwato$¢ opanowywania
ruchow oraz tworzenia nowych ruchow,
a wreszcie tempo rozwoju fizycznego
(wiek biologiczny).

Pojecia naboru i selekcji czesto sg
laczone ze soba, a tymczasem sg to zu-
pelnie rézne czynno$ci. Nabér polega
na tworzeniu i powiekszaniu grup tre-
ningowych, a selekcja jest dzialaniem
przeciwnym i polega na eliminowaniu
ze szkolenia os6b nie rokujacych szans
na sukcesy sportowe.

Zwraca na to uwage Naglak (3),
podkreslajac, ze ,,dobor jest czynnosciq
jednorazowq”. Autor ten wskazuje na



Nabor i selekcja do uprawiania sportu jako wieloletni proces 63

wady takiego podej$cia, piszac o ,,ce-
chach wyjsciowych”, ktére moga osia-
gac ,,niski, sredni lub wysoki poziom”.
W efekcie, wedtug Naglaka (3), skut-
kiem doboru jest powstanie 4 grup osob:
zdolnych, niezdolnych odrzuconych
od uprawiania sportu, zdolnych nie-
stusznie odrzuconych oraz zdolnych
nieslusznie zakwalifikowanych do
dalszego szkolenia. Kolejnym etapem
dziatania wedtug Naglaka jest selekcja,
od ktorej zalezy, czy wybrane oso-
by uzyskaja w przyszto$ci najwyzsze
wyniki. Przy czym selekcja ma by¢
w tym ujeciu procesem polegajacym
na eliminacji.

Raczek (6), powotujac si¢ na Wazne-
go (10), pisze, ze dobor i selekcja, to po-
jecia oznaczajace system wszechstron-
nych przedsiewzi¢é zmierzajacych do
wybrania jednostek posiadajacych
optymalne warunki somatyczne, psy-
chiczne i motoryczne do uzyskania w
przyszlosci wysokich wynikow sporto-
wych w danej dyscyplinie czy konku-
rencji. Natomiast jedynie w odniesieniu
do pojecia ,,selekcja” Raczek (6) pisze,
ze: ,selekcja sportowa nie moze byé
jednorazowq akcja, lecz winna stanowié
wieloetapowy system”. Stwierdzenie
takie nie pada w odniesieniu do pojgcia
»haboru”. Autor omawia tez kryteria
postepowania selekcyjnego.

Sozanski (8) pisze, ze: ,,przez dobor
rozumiemy takie postepowanie, ktore
umozliwia wytonienie osobnikow w
odpowiednim wieku, najbardziej utalen-
towanych oraz rokujqcych rozwdj cech i
wiasciwosci niezbednych do osiqgniecia
w przysztosci wysokiego poziomu spor-
towego. Podejmujqc te dzialania nalezy

najpierw zainicjowadé szereg dziatan
promocyjno-organizacyjnych. Chodzi
o stworzenie klimatu zainteresowania
sportem poprzez system przedsiewziec
pozwalajqcych ukierunkowaé kandyda-
tow do sportu i okreslonych dyscyplin,
zgodnie z ich zainteresowaniami i pro-
gnostycznymi mozliwosciami”. Natomiast
Sselekcja stanowi nastepnq faze i najle-
piej przystqpic¢ do niej po obserwacji (np.
po roku) w trakcie szkolenia. Selekcja
jest procesem dynamicznym i kierowa-
nym, w ktorym zmierzamy do wyboru
posiadajqcych optymalne warunki mor-
fologiczne, psychiczne i sprawnosciowe
do osiqgania w przysziosci wysokich
wynikow sportowych”. W innym miejscu
tenze Autor pisze (8), ze ,,selekcja spor-
towa, to zorganizowane postgpowanie
majgce na celu znalezienie utalentowa-
nej jednostki, zainteresowanej sportem
i w przyszlosci osiqgajqcej mistrzowskie
wyniki’, niemniej jednak postgpowanie
to dotyczy poszukiwan wérdd osob, ktore
w wyniku naboru otrzymaly wcze$niej
szansg¢ uprawiania sportu.

Znanych jest kilka rodzajow doboru,
z ktorych najbardziej znane to: dobér
naturalny, dobdor na podstawie intu-
icji, czy doboér kierowany. Selekcja
naturalna (spontaniczna) — to przyj-
mowanie os0b zainteresowanych upra-
wianiem sportu z mozliwo$cia dobro-
wolnej rezygnacji (zabawa w sport).
Jedynym kryterium selekcyjnym jest
tu che¢ sportowca do dalszego udzialu
w procesie treningowym. Oczywiste
jest, ze te checi (motywacje) znacznie
maleja w sytuacji, kiedy trenujacy zda
sobie sprawe z tego, ze nie dorownuje
rowiesnikom, ze jest pomijany w kom-
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pletowaniu sktadu osobowego na dane
zawody sportowe, ze nie uczestniczy w
wielu zgrupowaniach treningowych, czy
ze nie proponuje mu si¢ réznego rodzaju
korzy$ci materialnych za uzyskiwane
wyniki.

Selekcja naturalna zwigzana jest z
tzw. ,,teorig piramidy”. Zaktada ona,
ze im szerszy jest nabor (podstawa
piramidy), im wigcej 0s6b rozpoczyna
uprawianie danej dyscypliny sportu,
tym wigksze sa szanse identyfikacji
wybitnych talentdw sportowych w danej
populacji. Podobne cechy maja pozostate
wymienione powyzej rodzaje doboru.
Réznica tkwi tylko w zasadach elimino-
wania (selekcji wlasnie) osobnikéw mato
perspektywicznych.

W doborze intuicyjnym najwigksza
rol¢ odgrywa do$wiadczenie trenera,
ktory potrafi wytypowaé w danej grupie
jednostki najbardziej utalentowane.

Selekcja kierowana, to ogranicze-
nie liczby oséb do utalentowanych,
spelniajacych kryteria wyznaczone
w ,modelu” (cechy wiodace) na po-
szczegolnych etapach szkolenia. W tym
systemie liczba trenujacych zmniejsza
si¢ ,,skokowo”, poniewaz eliminacja na-
stepuje pod koniec kolejnego etapu pro-
cesu treningu, a kryterium selekcyjnym
sq wyniki sportowe i wyniki ré6znego
rodzaju testow kontrolnych.

Niewatpliwie, w $wietle danych
prezentowanych w polskiej literaturze
przedmiotu jedynie selekcja jest w spo-
sob jednoznaczny przedstawiana jako
wieloletni proces. Kwestia dyskusyjna
sa tylko jej kryteria. Problem stanowi
ich r6znorodno$¢. Formutowane sg wiec
kryteria somatyczne, antropologiczne,

wydolnosciowe, sprawnosciowe i inne
(np. dotyczace uzdolnien ruchowych (9).
Pac-Pomarnacki (4) w miejsce pojgcia
naboru wprowadza pojecie ,,identyfi-
kacja talentu”. Z. Czajkowski wy-
powiadajac si¢ w dyskusji na forum
»Sportu Wyczynowego” (5) precyzuje,
ze: ,,identyfikacja, to rozpoznanie talen-
tu, a selekcja, to (...) dopuszczenie kan-
dydata do uprawiania danego sportu w
sekcji sportowej czy w klubie.” Chociaz
liczni dyskutanci (m.in. A. Dominiak,
A. Krélak, D. Sitkowski, Z. Czajkow-
ski, T. Baranowski) stwierdzaja, ze
identyfikacja talentu jest wieloletnim
procesem, to jednak najcze$ciej koja-
rza ja ze wstgpnym etapem szkolenia.
A D. Sitkowski stwierdza wrecz, ze
tak pojmowana identyfikacja staje si¢
w istocie tym samym, czym jest selekcja
sportowa (5).

Propozycja

wielostopniowego systemu
naboru i selekcji

do uprawiania sportu
Proponowany ponizej system rdézni
si¢ od zaprezentowanych wyzej tym,
ze nie tylko selekcja staje si¢ procesem
i odbywa si¢ w sposob ciagly. Zdaniem
Autora ,,identyfikacja talentu” nie moze
by¢ czynnoscia jednorazowa. Talent (nie
sportowy, ale do konkretnej dziedziny
sportu) mozna prébowaé zidentyfiko-
wa¢é wielokrotnie u danego osobnika
W procesie jego rozwoju. Dana osoba
moze bowiem ,talentu” nie ujawniaé
jako 12-latek, a okazac sig¢ ,,talentem” w
wieku lat 18. Ale kryteria uznania go
za talent musza by¢ juz inne. Ponizsza
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koncepcja nie neguje tego, co zaprezen-
towano powyzej jako dorobek teore-
tyczny i praktyczny polskich teoretykdéw
i treneréw, ale wskazuje na inne jeszcze
mozliwosci. Troska Autora nie jest bo-
wiem wyselekcjonowanie z zamknigtej
populacji os6b o zidentyfikowanym
talencie, najbardziej predestynowanych
do uprawiania sportu. Przy czym sposob
selekcji moze by¢ bardziej lub mniej
naukowy. Samo wspoélzawodnictwo w
pewnym stopniu rozwigzuje ten problem.
Autor prezentuje inne podej$cie. Pole-
ga ono na minimalizacji strat. Celem
jest, aby w systemie szkolenia spor-
towego byla mozliwos$¢ rozwiniecia
talentow sportowych bez wzgledu na
czas ich zidentyfikowania.

Proponujg, aby takze nabdr stal si¢
procesem, czyli byl mozliwy na kazdym
etapie szkolenia sportowego. Zatozenia
takiego systemu przedstawiono na ryc. 1
(2). Zdaniem Autora podstawowa wada
stosowanych w praktyce systemow na-
boru i selekcji jest to, ze nabor czgsto
jest czynno$cia jednorazowa. Czesto
zdarza si¢, ze jednostki, ktore z roz-
nych wzgledow nie zostana w danym

momencie zakwalifikowane do szko-
lenia, traca t¢ szans¢ bezpowrotnie.
A przeciez dzieci (mlodziez) rozwijaja
si¢ w réznym tempie. Zupetnie czyms$
innym jest np. wiek biologiczny, a czyms$
innym wiek kalendarzowy, r6zne jest tez
tempo rozwoju psychofizycznego dzieci
itd. Najgorsze jest to, ze czgsto w roz-
nych, stosowanych w praktyce, modelach
naboru, kryteriami sa: aktualny wynik
sportowy, aktualna sprawno$¢ fizyczna,
aktualna budowa ciata czy aktualny po-
ziom rozwoju fizycznego. Tworzy si¢
grupy treningowe jednolite wiekowo,
a cel jest tylko jeden — przygotowanie
tych mlodych sportowcéw do rozgry-
wek mlodziezowych (np. do Olimpia-
dy Mlodziezy). Nikt nie jest w stanie
okreslié, jak wielu mlodych ludzi, po-
siadajacych wybitny talent, nie moze
uprawia¢ sportu, gdyz albo zbyt p6Zno
dowiedzieli si¢ o takiej mozliwoS$ci
(zbyt pézno talent zostal ujawniony),
lub ich rozwdj jest wolniejszy. Zbyt
wczesne zamykanie drogi do uprawiania
sportu jest najczeSciej spowodowane
kultywowaniem nieaktualnych juz teorii
o tzw. ,,wczesnej specjalizacji”. Raczek

nabor
nabor ) na podstawie
uzupetniajacy nabor wynikow
uzupetniajacy Il

nabor
podstawowy

selekcja
typu A

selekcja
typu A

selekcja

selekcja
typu C

Ryc. 1. Schemat wielostopnio-
wego systemu naboru i selekcji
— opracowanie autorskie.

typu B
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(7) udowodnit, ze nieprawda jest, ze w
wieku kilkunastu lat zamyka si¢ droga
do opanowania w sposéb mistrzowski
wielu czynnos$ci ruchowych. Dlatego
proponuj¢ model, w ktérym nie tylko
selekcja, ale i nabor staje si¢ procesem.

W poszezeg6lnych etapach treningowych

stosuje si¢ rozne kryteria naboru.

— Naboé6r podstawowy — powinien
przebiegaé na zasadach dotychczas
przyjetych w danej dyscyplinie spor-
tu.

— Nabor uzupelniajacy — powinien
nastapi¢ na poczatku etapu szkole-
nia podstawowego. Powinno si¢ tu
kwalifikowa¢ jednostki, ktore cechuje
wolne tempo rozwoju osobniczego.
Oczywiscie osoby te beda realizowac
inne cele treningowe niz zawodnicy,
ktérzy rozpoczgli trening wczesniej.

— Nabor uzupelniajacy II — w drugiej
cze$ci etapu szkolenia podstawowe-
go, dotyczy 0sob, ktore, na przyktad,
zmieniaja dyscypling sportu lub do-
piero teraz ujawnity swoje wysokie
mozliwo$ci sportowe.

— Nabor na podstawie wynikéw spor-
towych — moze nastapi¢ nawet na
koncu etapu szkolenia podstawowego
lub na poczatku etapu specjalistycz-
nego. Powinna istnie¢ mozliwos¢
kwalifikacji nielicznych jednostek,
ktére dotad nie trenowaly, ale potrafia
uzyskiwaé wyniki sportowe na wy-
sokim poziomie (np. 19-latka, ktory
bez treningu uzyskal wynik 10,75 s
w biegu na 100 m, co jest wynikiem
na poziomie I klasy sportowej).
Zastosowanie takiego systemu zmini-

malizuje zjawisko nazywane powszech-

nie ,,marnowaniem talentéw sporto-

wych”.

Takze w procesie selekcji powinny
by¢ stosowane w réznych etapach szko-
lenia rézne kryteria selekcyjne:

— Selekcja typu A: utrata zdrowia,
brak motywacji do uprawiania spor-
tu, jednoznacznie okres§lony brak
mozliwo$ci rozwojowych, ujaw-
nienie talentu do innej dyscypliny
sportu (z jednoczesna propozycja jej
uprawiania).

— Selekcja typu B: zatrzymanie roz-
woju osobniczego na poziomie nie
rokujacym sukcesow w danej dyscy-
plinie sportu, zatrzymanie wynikow
sportowych na niskim poziomie,
ujawnienie talentu do innej dyscypli-
ny sportu (z jednoczesna propozycja
j€j uprawiania).

— selekcja typu C — jedynym kryterium
jest wartos¢ wyniku sportowego da-
nego sportowca.

System o podobnych cechach za-
projektowano i wdrozono w szkole
mistrzostwa sportowego (sms) w lek-
koatletyce we Wroclawiu (1). Mimo
wielu trudnosci system ten funkcjonuje,
a przyktadem pozytywnym niech bedzie
przebieg kariery sportowej M. Mar-
ciniszyna (olimpijczyk z Aten), ktory
,»wszedl” do systemu szkolenia w sms
w wieku 18 lat.

Podsumowanie

W doborze jednostek do uprawia-
nia sportu powinno si¢ wykorzystywa¢é
kombinacje¢ dwéch czynnikow:

— zainteresowan (czy mu si¢ chce),
— mozliwosci (czy jest w stanie).
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W praktyce sprawdza si¢ zasada, ze
najwig¢ksze sukcesy w mlodym wieku
uzyskuja dzieci wezeSnie dojrzewaja-
ce, w latach podzniejszych dominuja
rowiesnicy rozwijajacy si¢ normalnie
(dhuzsza kariera). Nasuwa sig pytanie:
czy celem naszej dzialalnoS$ci trener-
skiej jest wychowanie dziesiatkow
»mistrzow” w kategoriach mlodzie-
zowych, czy jednego mistrza olimpij-
skiego? Kazdy trener powinien sobie
sam na to pytanie odpowiedzie¢.
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